
hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ      

ƴƻƴ-ŎŀƴŎŜǊύ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

¦YΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻΥ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ    
όǘŜƭŜ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ǘŜƭŜ-ƘŜŀƭǘƘΣ             

ǘŜƭŜ-ƳŜŘƛŎƛƴŜύ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴŘ ƻŦ 
ƭƛŦŜκǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ          

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜǊǎΦ 

2ÅÖÉÅ× -ÅÔÈÏÄÓ  

! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΥ hǾƛŘ aŜŘƭƛƴŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lƴ-tǊƻŎŜǎǎ ϧ hǘƘŜǊ bƻƴ-LƴŘŜȄŜŘ 

/ƛǘŀǝƻƴǎΣ hǾƛŘ   9ƳōŀǎŜΣ h±L5 IaL/Σ hǾƛŘ 

tǎȅŎLbCh ŀƴŘ 9ōǎŎƻ /Lb!I[Φ  

¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ        

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ hǾƛŘ aŜŘƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŜȄǘ 

ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ нллр ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 

¦YΣ ¦{!Σ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ  ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ                  

ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ό{ŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ  

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ 

wǳǊŀƭ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘ WƻǳǊƴŀƭΣ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

{ǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŬǊǎǘ ōȅ ǝǘƭŜ 

ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ōȅ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ Cǳƭƭ ǘŜȄǘ ǇŀǇŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ          

ǇǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘǿƻ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎΦ 

!ƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ          

ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻǊ ōȅ 

ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜǊΦ {ǘǳŘȅ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ       

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  

 

#ÏÎÔÅØÔ 
Lƴ нлмп ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƳƛŘ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ .ƻŀǊŘ όa²I/.ύ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƳƛŘ ²ŀƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ tƻǿȅǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ IȅǿŜƭ 

5Řŀ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ .Ŝǘǎƛ /ŀŘǿŀƭŀŘǊ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

{ǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ    

tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ a²I/. ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ǳō DǊƻǳǇǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ ²ŀƭŜǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ κ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ {ǳō DǊƻǳǇ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ κ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ κ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ƳƛŘ ²ŀƭŜǎΦ    

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȩ 

+ÅÙ &ÉÎÄÉÎÇÓ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǌƻōǳǎǘ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǳǎŜŘ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ hƴŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜ-ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΥ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜκǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ   

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ {ǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ όмΣ нΣ оΣ пύΦ 

¶ {ƘŀǊŜŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ǎŜǩƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅτƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎτŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ όмΣ оύΦ 

¶ wǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όоύΦ 

¶ 5ŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƳŀƛƴΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŘŜŬŎƛǘǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜǎ  ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ   

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όмΣ нΣ оΣ пύΦ  

¶ LƴŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ    

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ   

ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ƻƊŜƴ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƻƭŜ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊƻƭŜ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  ! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƴƪŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ   

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ όмΣ нΣ пύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜƭŜ-ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ 

ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ IŜōŜǊǘΩǎ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ǇƘƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ  

ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀŘǾƛŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ  ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ YǳȊƛŜƳǎƪȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ  

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ς ƛΦŜΦ ŀ ΨōƻǧƻƳ ǳǇΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όрΣ сΣ тύΦ  
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wŜŎƻǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

όƴ Ґ млоύ 

{
Ŏ
Ǌ
Ŝ
Ŝ
ƴ
ƛ
ƴ
Ǝ

 
L
ƴ
Ŏ
ƭ
ǳ
Ř
Ŝ
Ř
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ƭ
ƛ
Ǝ
ƛ
ō
ƛ
ƭ
ƛ
ǘ
ȅ

 
L
Ř
Ŝ
ƴ
ǝ
Ŭ
Ŏ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ 

όƴ Ґммύ 

wŜŎƻǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

όƴ Ґ ммпύ 

wŜŎƻǊŘǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ 

ŀƊŜǊ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ  

όƴ Ґ усύ 

wŜŎƻǊŘǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 

όƴ Ґ нуύ 

wŜŎƻǊŘǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ 

ŀƊŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ           

ŘŜ-ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

 όƴ Ґ стύ 

Cǳƭƭ-ǘŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ  

ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǿƛǘƘ    

ǊŜŀǎƻƴǎ 

όƴ Ґ омύ 

Cǳƭƭ-ǘŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜǎ  

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ         

ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

όƴ Ґоуύ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜǾƛŜǿ 

όƴ Ґ тύ 

tƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦΣ ŀƴŘ  

ǝƳŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳκŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ƴǳǊǎŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳǳƭǝǎƻǳǊŎŜ        

ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊƻƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ   

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ              

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ      

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƭŜŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ   

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ        

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƪƛƭƭ 

ōŀǎŜΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CǳǘǳǊŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ      

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƴƪŀƎŜ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ ! ΨōƻǧƻƳ 

ǳǇΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ   

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ !ǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ  ŜũŜŎǝǾŜ                     

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΤ ǘƘŜ ǊƻƭŜ     

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ  ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΤ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜƭŜ-ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ²ŜƭǎƘ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 
twL{a! Cƭƻǿ  5ƛŀƎǊŀƳΥ ¢ƘŜ ƅƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ  ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜǾƛŜǿΦ  

Cƭƻǿ 5ƛŀƎǊŀƳΥ 
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ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȩ 

{ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜτtŀƎŜ м 
.ǳƛƪǎǘǊŀ 

нллс όнύ  

{ǘǳŘȅ {ŜǘǘƛƴƎτwǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ   
¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ό {9!aύ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΥ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {9!a ƴǳǊǎŜΣ ŦƻǳǊ DtǎΣ ƻƴŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ мм ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǊƻƭŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΤ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ŀǎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΤ 

¶ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŀǇ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 

ŦŀƛƭǳǊŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘκŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 

DtκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎΤ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘΣ ƪŜȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŀƛǎƻƴΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳǎΤ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

DƻƻŘǊƛŘƎŜ 

нлмл όоύ  

{ǘǳŘȅ {ŜǘǘƛƴƎτ¢ǿƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ /ŀƴŀŘŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ   
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όŘƛǎǘǊƛŎǘύ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ DtǎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ǳǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘȅ-ŦƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ƭƛŎŜƴŎŜŘ       
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ōǳǘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ōǳǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ    
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳō ǘƘŜƳŜǎΥ 

¶ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 

- ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΤ 

- ƭŀŎƪ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǘƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΤ 

- LƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΤ 

- ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΦ 

¶ tŀǘƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΥ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦΥ 

- ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ 

- ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

IƻǿŜƭƭ    

нлмм όмύ  

{ǘǳŘȅ {ŜǘǘƛƴƎτwǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ   
! Ǉƛƭƻǘ ǎƘŀǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƴǳǊǎŜ ό!tbύ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ǘƘŜ !tb ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ             
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΥ ŜŀǊƭȅ ǇŀǝŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΤ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΤ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ фр ǇŀǝŜƴǘǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ    
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ tǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ŜƴŘΣ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύΣ ŀƴŘ ŀ    
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ !ǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ    
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

¶ ! ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ мп Řŀȅǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ сл ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ сп҈ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜŘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 



7ÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȩ 

{ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜτtŀƎŜ н 

tŜǎǳǘ нлмр 

όпύ  

{ǘǳŘȅ {ŜǘǘƛƴƎ - ¢ǿƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭƻƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ  

! ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ bǳǊǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǎƛǘΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ но 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ мл C/Dǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǳǇǘŀƪŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ нм ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ CƻŎǳǎŜŘ Dt ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǇƘŀǎŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IŜōŜǊǘ нллс 

όсύ 

{ǘǳŘȅ {ŜǘǘƛƴƎ - CƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ !ƭōŜǊǘŀΣ /ŀƴŀŘŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ   
tŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǾƛŘŜƻǇƘƻƴŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜ 
ǾƛǎƛǘǎΦ ! ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ  hǳǘŎƻƳŜǎΥ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ōǳǊŘŜƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊŜΤ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎŜƳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ мм ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ŦƻǳǊ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ ! ǇƭŀƴƴŜŘ     
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ нлл ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ пп ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦŀƛƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ нлл        
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ мн-му ƳƻƴǘƘǎΦ hƴƭȅ пп ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ όмф ǘƻ ǳǎǳŀƭ ŎŀǊŜΣ нр ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǊƳύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ     
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǇƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜǎΦ 

tƘƛƭƭƛǇǎ 

нллу όтύ  

{ǘǳŘȅ {ŜǘǘƛƴƎ - wǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ   
!ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ƴǳǊǎŜǎΦ ! ƳƛȄŜŘ-ƳŜǘƘƻŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜƳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ орт ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ wǳǊŀƭ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ор όмл҈ύ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƭŀŎƪŜŘ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

¶ ¢Ŝƴ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нл ƳƻƴǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ ул҈ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ сǇƳ ŀƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ 

¶ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜΤ ƻƴƭȅ с҈ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 

¶ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ŏŀƭƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘΥ фу҈Φ 

¶ YŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀǎ ŎŀǊŜǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ          
ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŘȅƛƴƎΦ 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƛŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ 

ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

YǳȊƛŜƳǎƪȅ 

нлмн όрύ  

{ǘǳŘȅ {ŜǩƴƎ- IƻǎǇƛŎŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ /ŀƴŀŘŀΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ  

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ  

! ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όIL¢ύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ όIt/ύ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм  ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

όŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎύΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎΦ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 
¶ нл ǳƴƛǉǳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ IL¢ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ It/ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘƴŜǎǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ tƻƭƛǘƛŎŀƭΣ IǳƳŀƴ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ  

 



LƴŎƭǳŘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

tŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƳƛŘ ²ŀƭŜǎ          

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜǊΦ 

 

мΦ IƻǿŜƭƭ 5Σ IƻǿŜƭƭ 5Σ aŀǊǎƘŀƭƭ 5Σ .ǊŀȊƛƭ YΣ ¢ŀƴƛƎǳŎƘƛ !Σ IƻǿŀǊŘ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ ! ǎƘŀǊŜŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭ Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƘƻƳŜ 

ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΥ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŀƛƴ ϧ {ȅƳǇǘƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлмм 

WǳƭΤпнόмύΥсл-трΦ  

нΦ .ǳƛƪǎǘǊŀ 9Σ tŜŀǊŎŜ {Σ IŜƎƴŜȅ 5Σ Cŀƭƭƻƴ ¢Φ {9!a ς LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀΣ   

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΦ wǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘ нллсΤсΥпмр-пнп 

оΦ DƻƻŘǊƛŘƎŜ 5Σ 5ǳƎƎƭŜōȅ ²Φ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊǳǊŀƭ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ W tŀƭƭƛŀǘ /ŀǊŜΦ нлмл !ǳǘǳƳƴΤнс

όоύΥмпм-рлΦ 

пΦ tŜǎǳǘ .Σ tŜǎǳǘ .Φ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊǳǊŀƭ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wǳǊŀƭ ϧ wŜƳƻǘŜ IŜŀƭǘƘ нлмрΥ мрόнύΥоммс-WǳƴΦ 

рΦ YǳȊƛŜƳǎƪȅ /Σ WŜǿŜǊǎ IΣ !ǇǇƭŜōȅ .Σ CƻǎƘŀȅ bΣ aŀŎŎŀǳƭƭ ²Σ aƛƭƭŜǊ YΣ aŀŎŘƻƴŀƭŘ aΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ      

ƘƻǎǇƛŎŜ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΥ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ нлмн WŀƴΤ отόмύΥот-рл 

сΦ IŜōŜǊǘ a!Σ IŜōŜǊǘ a!Φ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻ-Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ƘƻƳŜŎŀǊŜΥ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ                 

Ƴǳƭǝ-ƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎŀǊŜ нллсΤΦмнό{ǳǇǇƭ оύΦпо-пр 

тΦ tƘƛƭƭƛǇǎ W[Σ 5ŀǾƛŘǎƻƴ taΣ bŜǿǘƻƴ tWΣ 5ƛƎƛŀŎƻƳƻΣ tƘƛƭƭƛǇǎ W[Φ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŀƛƴ ϧ {ȅƳǇǘƻƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нллу WǳƭΤосόмύΥмм-нм 

 

9ȄŎƭǳŘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΥ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ bƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ     

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ       

tŀ/9w{²/w/ϪŎŀǊŘƛũΦŀŎΦǳƪ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΥ 
 

¶ /ǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ κ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 

¶ {ŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ  

¶ [ƛǎǘ ƻŦ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ  

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÅÎÄ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÐÁÌÌÉÁÔÉÖÅ ÃÁÒÅȩ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ {ŜǊǾƛŎŜ όtŀ/9w{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ 

ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ wŀǇƛŘ   ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ aŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ tŀ/9w{ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ          

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ  ǘƻǇƛŎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ  ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ {ŜǊǾƛŎŜΦ ! ǊŀǇƛŘ ǊŜǾƛŜǿΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΚ /ŀǊŘƛũΥ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ {ŜǊǾƛŎŜ όtŀ/9w{ύΤ нлмс CŜōǊǳŀǊȅΦ  

tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ wŜǉǳŜǎǘǎΥ !ƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ tŀ/9w{²/w/ϪŎŀǊŘƛũΦŀŎΦǳƪ 


